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I PREZENTARE GENERALA

Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu” Copsa Mica functioneaza, incepand cu data de
01.09.2016, dupa cum urmeaza:
+ Unitate de invatamant cu personalitate juridica:
Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu” Copsa Mica
+ Unitati de invatamant arondate ca structuri:
1. Scoala Gimnaziala nr.3 Copsa Mica
Scoala Gimnazialad nr.1 Copsa Mica
Scoala Primara nr.2 Copsa Mica
Gradinita cu Program Prelungit nr.1 Copsa Mica

Gradinita cu program normal nr.2 Copsa Mica
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Gradinita cu program normal nr.3 Copsa Mica
Conform documentelor de proiectare strategica pe termen scurt, mediu si lung,
managementul unitatii de invatamant are sarcina de a realiza trecerea de la simpla gestionare si
monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a noii unitatii scolare prin:
- realizarea si promovarea unei oferte educationale atractive care sa raspunda asteptarilor
comunitatii;
- asigurarea desfasurarii procesului instructiv educativ la un nivel corespunzator
standardelor de calitate impuse invatamantului preuniversitar.
Tintele strategice stabilite pentru realizarea acestor scopuri, in perioada 2022-2026, sunt:
1. Elaborarea ofertei scolii in acord cu cerintele pietei muncii si a elevilor in contextul
socio-economic actual.
2. Imbunatatirea calitatii educatiei din unitatea de invatamant.
3. Asigurarea accesului egal la educatie si a consilierii pentru toti elevii.
4. Dezvoltarea competentelor profesionale a personalului didactic
5. Modernizarea bazei materiale
6. Dezvoltarea institutionala prin parteneriate si proiecte interne si internationale.
Raportul privind starea si calitatea educatiei din anul scolar 2022-2023 elaborat in baza
rapoartelor de activitate intocmite de diriginti, comisiile metodice, comisia de evaluare si asigurare
a calitatii, compartimentele secretariat si contabilitate, prezentd succint activitatea instructiv-
educativa desfasurata in Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu”, in vederea stabilirii gradului de atingere
a obiectivelor Planului Managerial 2022-2023, a Planului operational 2022-2023 si Planului de

Actiune a Scolii.



Il. CAPACITATE INSTITUTIONALA

2.1. Date de identificare a scolii

e Denumire: Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu” Copsa Mica
e Adresa: Str. Sibiului nr. 61, Copsa Mica, judetul Sibiu

¢ Cod postal: 554000

e Telefon: 0269 840147
e Fax: 0269 840532

e Email: grcopsa@yahoo.com

¢ Web-site: www.gshicolaeteclu.ro

 Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceu zi si frecventa redusa, ciclu inferior,

superior, invatamant profesional

2.2. Organigrama
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2.3. Structuri institutionale, administrative si manageriale ale scolii

Director: prof. Berger Lucia
Director adjunct: prof. Mihalache Cornelia
Consilier educativ: prof. Rusu Fabiola
Coordonatori structuri:
- prof. Gruia Ramona (Scoala Gimnaziala nr.3)
- prof. Marginean Monica (Scoala Gimnaziala nr.1)
- prof. Crasnovet Mihaela (Scoala Primara nr.2)
- ed. Lungu Raluca (Gradinita cu program prelungit)

- ed. Peptanus Letitia (Gradinita nr.2)

a) Consiliul de administratie

Prof. Berger Lucia

Prof. Mihalache Cornelia

Prof. Lal Otilia

Prof. Gruia Ramona

Prof. Lungu Raluca

Prof. Doroga Irina

Mohan Adrian, reprezentant primar

Tapalaga Nicolae, reprezentant consiliul local
Marginean Mircea, reprezentant consiliul local
Moldovan Vladut, reprezentant consiliul local
Buhazi Melinda, reprezentant parinti

Cioban Monica, reprezentant parinti

Streza Bogdan, reprezentant elevi

Draghiciu Paul, reprezentant agent economic
Pop Dorin, reprezentant agent economic
Nicolau Mircea, observator, lider sindical

Grecu Geanina, observator, lider sindical

b) Comisii metodice

Comisia educatoarelor — responsabil ed. Peptanus Letitia

Comisia invatatorilor — responsabil prof. Gruia Ramona

Comisia profesorilor de limba roméana si limbi straine — responsabil prof. Posia Luminita
Comisia profesorilor de stiinte umaniste — responsabil prof. Doroga Irina

Comisia profesorilor de matematica, stiinte si TIC — responsabil prof. Marincas Nicoleta
Comisia profesorilor de tehnologii — responsabil prof. Anghel Marcela

Comisia dirigintilor/gimnaziu — responsabil prof. Vitalyos Cristina

Comisia dirigintilor/liceu — responsabil prof. Solomon Laura



c) Comisii tematice/de lucru cu caracter permanent si/sau temporar

Consiliul pentru curriculum — responsabil prof. Mihalache Cornelia
Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) — responsabil prof. Lal Otilia
Comisia pentru perfectionare si formare continua— responsabil prof. Berger Lucia
Comisia pentru control managerial intern (SCMI)— responsabil prof. Mihalache Cornelia
Comisia pentru proiecte si programe — responsabil prof. Rusu Fabiola

Subcomisia proiecte europene — responsabil prof. Berger Lucia
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii— responsabil prof. Marginean Otilia
Comisia pentru sanatate si securitate in munca — responsabil prof. Berger Lucia

Subcomisia situatii de urgenta — responsabil prof. Nicolau Mircea
Comisia pentru intocmirea schemelor orare — responsabil prof. Lal Otilia
Comisia pentru acordarea ajutoarelor financiare — responsabil prof. Posia Luminita
Comisia pentru monitorizarea absenteismului si notarii ritmice — responsabil prof. Lung Angela
Comisia pentru inventar — responsabil prof. Mihalache Cornelia
Comisia pentru casare — responsabil prof. Vaduva Maria
Comisia de achizitii — responsabil ec. Cosma Simona
Comisia pentru receptie — responsabil ec. Munteanu Alina/ ec. Oros Mirela
Comisia pentru cercetarea abaterilor disciplinare — responsabil prof. Solomon Laura
Comisia pentru elaborarea ROF si RI - responsabil prof. Berger Lucia
Comisia SIIIR - responsabil prof. Berger Lucia
Comisia pentru actualizarea PAS - responsabil prof. Berger Lucia
Comisia pentru distribuire lapte-corn - responsabil ec. Cleja Alexandra

Comisia pentru organizarea examenelor (diferente, corigente) — prof. Mihalache Cornelia

2.4. Niveluri de invatamant

Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu” scolarizeaza elevi in invataméantul prescolar, primar,

gimnazial, liceal si profesional, in formele de invatamant zi si frecventa redusa.

a) Distributia elevilor pe forme de invatamant
Din totalul de 646 elevi:
b) 646 elevi —100% in invatamant de zi

Distributia elevilor pe niveluri de invatamant

Nivelul de invatamant
Prescolar Primar Gimnazial Liceal Profesional | TOTAL
Clase/grupe 8 13 11 4 4 41
Elevi 144 195 169 74 64 646




Distributia detaliata a elevilor, din fiecare unitate arondata, pe niveluri de invatamant:

Nivel 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2022 2022-2023 2023-2023
de inv. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr. Nr. Nr.gr Nr.
cl. inscr. | ram. cl. inscr. ram. cl. inscr. | ram. cl. inscr. | ram. cl. inscr. ram. cl. inscr. ram. cl.
Prescolar 9 127 | 121 9 122 121 8 144 | 142 8 138 | 149 8 146 139 8 134 138 8 144
Grad. 1/ n 4 60 56 4 49 49 3 64 62 2 48 54 2 41 39 2 37 32 2 52
Grad. 1/ p 2 27 26 2 38 38 2 45 46 3 50 54 3 65 62 3 61 61 3 52
Grad. nr.2 2 24 23 2 19 19 2 21 20 2 22 23 2 21 19 2 20 18 2 22
Grad. nr.3 1 16 16 1 16 16 1 14 14 1 18 18 1 19 19 1 16 16 1 18
Primar 14 284 | 283 14 281 277 13 256 | 252 13 231 | 233 13 238 233 13 216 211 13 195
Scoala nr.1 49 45 2 38 37 2 37 38 2 36 37 2 37 33 2 28 24 2 24
Scoala nr.2 2 41 43 2 45 45 2 37 35 2 37 37 2 33 33 2 29 29 2 25
Scoala nr.3 10 194 | 195 10 198 195 9 182 | 179 9 158 | 159 9 168 167 9 159 158 9 146
Gimnazial 12 224 | 223 12 202 199 12 190 | 194 12 189 | 184 12 180 181 11 189 190 11 169
Scoala nr.1 4 60 62 4 56 56 4 52 52 4 50 46 4 44 45 3 51 52 3 47
Scoala nr.3 8 164 | 161 8 146 143 8 138 | 142 8 139 | 138 8 136 136 8 138 138 8 122
Liceal 9 133 126 6 102 92 5 80 77 5 81 75 4 66 64 4 71 69 4 74
Liceu IX-X 2 33 33 2 33 31 2 33 34 2 36 35 2 30 30 2 33 33 2 36
Liceu XI-XII 4 65 59 3 46 39 2 30 26 2 30 28 2 36 34 2 38 36 2 38
Liceu fr.red. 2 35 34 1 22 22 1 17 17 1 15 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Inv. prof. 4 86 84 6 96 95 5 103 | 102 5 97 88 5 89 89 5 87 87 5 64
1P 3 ani 4 86 84 6 96 95 5 103 | 102 5 97 88 5 89 89 5 87 87 5 64
Inv. postlic. 1 15 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 49 869 | 846 47 792 785 43 773 | 767 43 736 | 729 42 719 706 41 697 684 40 646




c) Miscarea elevilor pe parcursul anului

Nivel de invatamant .Inscrisi la Tr.a.nsferati — Retrasi Exmatric. Rama_ls_i
Inc. an sc. | Veniti | Plecati Abandon | Inscrisi
Prescolar o5, 5 14 0 0 135
-Gradinita nr.1 104 3 10 97
-Gradinita nr.2 22 1 3 20
-Gradinita nr.3 18 1 1 18
Primar 195 10 11 8 0 186
-Scoala nr.1 24 1 2 3 20
-Scoala nr.2 25 2 2 25
-Scoala nr.3 146 7 7 5 141
Gimnazial 169 7 5 5 0 166
-Scoala nr.1 a7 3 - 5 45
-Scoala nr.3 122 4 5 - 121
invatamant liceal e 3 1 0 0 76
-Ciclul inferior 36 2 1 37
-Ciclul superior 38 1 39
Liceu FR 0 0
invatamant profesional B 2 1 0 0 65
TOTAL 646 27 32 13 0 628




d) Pierderile de elevi (retrageri, nescolarizare, exmatriculari)

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2023
Nr. .
e | NVelde 5 g | 3 |3 |8 3 |5z 8 s sz | 8 3 |sm |3
B e I T - I O - S - A - N A = |28 |2
pd £ < > > < = Z & < S zZE < S Z & <
1. Prescolar | 127 | 121 | 4.72 122 | 121 0,81 144 | 142 1.39 138 | 149 | +7,97% | 146 139 4.79% 134 132 1,49% 144
2. Primar 284 | 283 0,35 281 | 277 1,42 256 | 253 1.17 231 | 233 | +0.87% | 238 233 2.10% 216 211 2,31% 195
3. Gimnazial | 224 | 223 0,45 202 | 199 1,49 190 | 194 | (2.10) | 189 | 184 2,64% 180 181 | +0.55% 189 190 +0,53% 169
4. Liceal 133 | 126 5,26 102 | 92 9,80 80 77 3.75 81 75 7,40% 66 64 3.03% 71 69 2,81% 74
5. Inv. prof. 86 | 84 2,33 96 | 95 1,04 | 103|102 | 0.97 97 88 9,27% 89 89 0% 87 87 0% 64
TOTAL 869 | 846 2.37 792 | 785 0.88 773 | 767 0.78 736 | 729 0,95% 719 706 1.81% 697 684 1,86% | 646/628
Pierderi 8.86% 2.39% 4.79% 2.31% 3.06% 7,31% 3,09%
anuale




2.5. Resurse umane

2.5.1. Personal didactic de predare

a) Distributia pe grade didactice

Unitate de Numar cadre didactice cu gradul didactic:
invatamant Debutant Definitiv Il I total
Gradinita 1 0 1 8 10
Scoala 3 5 3 23 34
Liceu 1 1 2 13 17
Total 5 6 6 44 61
% 8.19 9.84 9.84 72.13 100
b) Distributia pe grupe de vechime
Unitate de Vechime in munca
invatamant 0-3 ani 3-5ani | 5-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | peste 20 ani
Gradinita 4 3 3
Scoala 7 8 5 4
Liceu 3 3 8 8
Total 14 11 16 15
c) Distributia in functie de tipul de angajare
Unitate de Numar cadre didactice
invatamant Titulare Suplinitoare Detasate Cumul
Gradinita 9 1 0 0
Scoala 28 6 0 0
Liceu 14 2 1 0
Total 51 9 1 0
d) Distributia in functie de localitatea de domiciliu
Nr.crt. Functia / postul Localnici Navetisti
1. Cadre didactice 14 a7
2. Cadre didactic auxiliare 2 6
3. Personal nedidactic 6 10
4. TOTAL 22 63
2.5.2. Personal didactic auxiliar
Nr.crt. Functia / postul Nr. persoane Studii Nr.posturi
incadrate
1. Secretar sef 1 S
2. Secretar 1 S
3. Administrator financiar 2 S
4. Administrator patrimoniu 1 SIM 15
5. Laborant 1 S 1
6. Informatician 1 S 1
TOTAL 7 7,5
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2.5.3. Personal nedidactic

Nr.crt. Functia / postul Numar persoane incadrate Numar posturi
1. Muncitor 3 3
2. Portar 2 2
3. Ingrijitoare 10 8,5
4, Bucatar 1 1
TOTAL 16 14,5
Situatia totala a posturilor 2022 - 2023
Posturi:
Unitate de invatamant - - - . s : :
’ Didactice Didactic auxiliare Nedidactice
Gradinita 11,00 2 2
Gimnaziu 33.39 55 5
Liceu 18,94 ' 7
Total posturi: 63,33 7.5 14,5
Evolutia situatiei posturilor didactice si nedidactice
Anul
Posturi 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- | 2022- | 2023-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Posturi didactice 69,83 68,89 66,63 65,44 64,88 63,33 62.17 65.83
Posturi didactic 6.5 (1) 7.5 75 75 75 75 75 7
auxiliare (neocupate)
Posturi nedidactice 15,5 15,5 14,5 14,5 14,5 14,5 14.5 14.5
Total posturi: 91,83 91,89 88,63 87,44 86,88 85,34 84.17 87.33

Concursuri de ocupare a posturilor vacante

Au fost organizate urmatoarele examene/concursuri:

1) Concurs pentru ocuparea pe durata determinata a postului didactic vacant de constructii,

septembrie 2022

2) Concurs pentru ocuparea pe duratd nedeterminata a 2/1 posturi nedidactice vacante de

ingrijitor, noiembrie/martie 2022/2023.

3) Concurs pentru ocuparea pe duratad determinata a postului rezervat de ingrijitor desfasurat

Tn iulie 2023.
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Managementul carierei

a) Perfectionarea prin grade didactice

Sunt inscrisi la examenele pentru obtinerea gradelor didactice:

1) 1 cadre didactice — gradul didactic Il

2) 2 cadru didactic — gradul didactic |

b) Formarea continua a personalului didactic

Cadrele didactice au participat/participa la cursuri de formare si perfectionare:

1) Dezvoltarea competentelor de lucru cu elevii cu CES — 25 prof.

2) Dezvoltarea abilitatilor de formare — 25 prof.

3) Curs PROF —7 profesori

4) Erasmus+SCH — 10 cadre didactice cursuri/job

5) Erasmus+ VET — 4 cadre didactice de specialitate

c) Formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

- Curs de igiena: ingrijitoarele de grupa, ingrijitoare (9 cadre)

2.6. Resurse materiale si financiare

2.6.1. Baza materiala

1.Liceu
Infrastructura
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 6 360
2. Cabinete 5 300
3. Laboratoare 5 300
4, Ateliere 7 420
5. Sala profesorala 1 70
6. Sala si / sau teren de sport 1 sala + 2 terenuri 300+1000+800
7. Centru de Informare si Documentare 1 200
8. Muzeul scolii 1 120
9. Secretariat 2 60
10. Spatiu destinat echipei manageriale 2 60
11. Contabilitate 1 30
12. Casierie 1 15
13. Birou administratie 1 30
14. Spatii depozitare material didactic 11 198
15. Arhive 2 60
16. Grupuri sanitare 10 150
17. Anexe administratie 5 65
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18.

Sala festivitati

400

19

Ateliere intretinere

Echipamente:

- Calculatoare (128) si laptopuri (21)

- Imprimante si multifunctionale (11)

- Copiatoare (6)

- Retroproiector

- Videoproiectoare (15)

- Camera foto digital si camera video

- Videorecorder

- Televizoare (2)
- DVDI/CD player (6),

- Statie, boxe, microfoane, casti, reportofoane

- Telefon, fax, scanner, laminator, consumabile

- Acces la internet

- sistem de supraveghere interior si exterior

- sistem de alarmare cu senzori de miscare

- centrala de detectie sialarmare in caz de incendiu

- echipamente specializate pentru domeniile electronica, textile, instalatii si electronica

- centrale proprii de incalzire pentru fiecare dintre cele 5 cladiri ale scolii

2. Scolile Gimnaziale din Copsa Mica

a) Scoala Gimnaziala nr.3

Infrastructura

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 2 200
2. Sali de clasa 16 960
3. Cabinet 1 50
4, Cabinet consiliere 1 30
5. Sala profesorala 2 120
6. Sala si / sau teren de si sport 1 sala + 2 terenuri 300+1000+800
7. Centru de Informare si Documentare 1 200
8. Centru radio 1 40
9. Spatii activitate manageriala 2 60
10. Depozit manuale 1 30
11. Arhiva 1 30
12. Grupuri sanitare 3 120
13. Anexe administratie 2 40
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Echipamente:

- Calculatoare (30) si laptopuri (3)

- Imprimante si multifunctionale (7)

- Copiatoare (6)

- Retroproiector

- Videoproiectoare (2)

- Ecrane de proiectie (3)

- Camera foto digital si camera video

- Videorecorder

- Echipament radio

- Televizoare (2)
- DVDI/CD player (6),

- Statie, boxe, microfoane, casti, reportofoane

- Telefon, fax, scanner, laminator, consumabile

- Acces la internet

- acces securizat si controlat in scoala pe baza de cartela

- sistem de supraveghere interior si exterior

- sistem de alarmare cu senzori de miscare

b) Scoala Primara nr.2 / Gradinita nr.3

Infrastructura
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 3 240
2. Vestiar 1 30
3. Sala profesorala 1 30
4, Teren de sport 1 teren 400
5. Grupuri sanitare 3 55
6. Anexa administratie 1 15

Echipamente:

- Calculatoare (3)

- Sisteme de sonorizare (3)

- Imprimanta multifunctionala (1)

- Copiatoare (1)

- Telefon, laminator, consumabile

- Acces la internet

- Sistem de alarmare prin senzori de miscare
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c) Scoala Gimnaziala nr. 1

Infrastructura
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 6 420
2. Laborator informatica 1 70
3. Cabinet consiliere 1 30
4, Sala profesorala 2 60
5. Sala si / sau teren de sport 1 sala + 1 teren 300+800
6. Anexe administratie 2 30
7. Grupuri sanitare 3 120
Echipamente:
- Calculatoare (20)
- Imprimante si multifunctionale (2)
- Copiatoare (2)
- Retroproiector
- Videoproiector
- Camera foto digital si camera video
- Videorecorder
- DVD/CD player (2)
- Telefon, laminator, consumabile
- Acces la internet
- Sistem de supraveghere exterior
3. Gradinitele Copsa Mica
a) Gradinita nr.2
Infrastructura
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1 Sali de clasa 3 90
2 Vestiar 2 60
3. Anexa administratie 1 20
4 Grup sanitar 1 40

Echipamente:
- Calculator (1)
- Multifunctionala (1)
- Videoproiector
- DVD/CD player (2)
- Telefon, consumabile

- Acces la internet
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b). Gradinita nr.1
Infrastructura
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

1. Sali de clasa 6 420
2. Vestiare 4 120
3. Cabinete metodice 2 60
4, Spalator cu grup sanitar 2 80
5. Centru de documentare si informare 1 70
6. Sala de sport 1 60
7. Bloc alimentar cu bucatarie 1 120
8. Sala de mese 1 70

Echipamente

mobilier modern, jucarii, echipamente si mijloace specifice;
2 televizoare compatibile DVD;

1 televizor LCD;

6 radio-casetofoane

4 calculatoare;

1 video proiector;

2 frigidere si 2 lazi frigorifice

1 masina de spalat automatsj;

mobilier adecvat fiecarui compartiment de lucru.

2.6.2. Lucrari de reparatii si achizitii realizate in anul scolar 2022-2023

ilr:\r/]:l:\t;ztri:st Lucrare de reparatie/amenajare // achizitie
Gradinite
-Reabilitare grup sanitar parter
-Reabilitare grup sanitar etaj - spalatorie
Gradinita 2 -Reabilitare sala de mese
-Dotare cu perdele si masti calorifere
-amenajare sala ,inteligenta”/PNRAS
Seoala ! -dotare mobilier/PNRAS
Liceu
-achizitie table albe (2 sali)
Liceu -reabilitare cabinet/CAPP internat
-sistem incalzire Sali meditatii
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2.6.3. Bugetul de cheltuieli

TOTAL/AN (mii lei)

Denumirea

indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
I. CHELTUIELI DE
PERSONAL 3.205,80 | 4.201,00 | 4.777,90 | 6535,11 | 5500,00 | 5352,00 | 6345 7807
Il. BUNURI SI
SERVICH 706,60 705,74 615,85 | 629,00 | 706,00 716 919 678
Bunuri si servicii 496,65 467,91 48250 | 48520 | 487,00 | 492,00 | 73750 | 561
Furnituri de birou 16,45 20,00 21,60 21,60 25,00 25,00 20 21
Materiale pentru 19,00 15,00 10,00 10,00 15,00 15,00 32 22
E:urateme
Incalzit, iluminat gi 238,70 | 23600 | 23300 | 23500 | 26500 | 27000 | 446 300
forta motrica
Apa, canal si
ol 30,80 30,00 46,00 26,50 25,00 25,00 38 33
Carburanti 0 1,51 3,10 3,10 3,10 3,10 0 0
Transport 77.10 90,00 90,00 100,00 71,00 71,00 97 105
Posta,
telecomunicatii, tv, 21,80 24,40 21,10 21,00 21,00 21,00 24 20
internet
Materiale si prestari 48,50 30,00 30,00 30,00 31,00 31,00 10 10
de servicii
Alte bunuri si servicii 44,30 21,00 27,70 28,00 81,00 81,00 70 50
Reparatii curente 62,20 60,00 18,00 33,00 40,00 45,00 30 20
Medicamente si
eteralo caritare 2,20 2,61 0 2,60 0,00 0,00 0 0
Obiecte de inventar 41,00 26,00 14,00 16,30 30,00 30,00 35 5
Deplasari, detasari, 11,50 8.10 8.80 10,00 9,00 9,00 8 8
transferari
Carti, publicatii 3,00 0,66 1,00 1,50 2,00 2,00 12 1
Pregatire profesionala 3,50 8,60 4,00 4,00 6,00 6,00 20 12
Protectia muncii 5,50 6,52 6,80 6,80 5,00 5,00 75 6
Alte cheltuieli cu 81,05 | 12534 | 8075 69,60 76.90 76.90 70 65
bunuri si servicii
IX. ASISTENTA
SOCIALA 51,06 67,00 116,00 | 142,00 | 112,00 | 122,00 144 161
X.ALTE
CHELTUIELI 51,40 55,00 89,55 70,00 65,00 95,00 201 293
(BURSE)
XiI. INVESTITII,
MLOACE EIXE 120,00 91,50 79,80 240,00 0,00 49,00 0 0
TOTAL 4.134,86 | 5.120,24 | 5.679,10 | 7.616,11 | 6383,00 | 6334,00 | 7264 8939
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2.6.4. Ajutoare financiare

p Numar elevi beneficiari

rogram Gradinita Scoala Liceu TOTAL

CP 9
Rechizite | | 7 (101)
scolare -1v 22 -

V-VII 22

VI 2
Fiecare copil la gradinita 11 9
Alocatii elevi CES 22 12 34
Lapte si corn 76 399 475
Masa calda 136 388 155 679

Studiu si sociale 76 24 100
Burse —

Merit 38 7 45
Bani de liceu 5 )
Burse profesionale 71 71
Decontarea navetei 10 10

11l. EFICACITATE EDUCATIONALA

3.1. Activitatea manageriala

1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

a) La nivelul scolii:

- Planul operational 2022-2023 al Planului de Actiune al Scolii 2022-2026

- Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023

- Regulamentul Intern, Regulamentul de functionare siorganizare si Contractul educational

- Graficul de monitorizare si control

- Graficul de asistente la ore

- Grafice orare si planificarea serviciului pe scoald pentru fiecare unitate

- Fisele posturilor si fisa de evaluare a activitatii cadrelor didactice de predare si auxiliare cu
indicatorii de performanta stabiliti in cadrul CEAC.

- Program de pregatire pentru examenele EN si BAC (aprilie-mai si iunie 2023)

b) La nivelul comisiilor metodice si comisiilor tematice si de lucru

- Planurile manageriale / programele de activitate

- Structura portofoliului comisiei metodice si a portofoliului cadrului didactic

c) Lanivelul compartimentelor

- programe de activitate pentru toate compartimentele (secretariat, administratie, contabilitate)

d) Lanivelul cadrelor didactice

- Planificarile elaborate de cadrele didactice (verificate de responsabilii ariilor curriculare si

avizate de conducerea scolii)
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2. Organizarea si desfasurarea activitatii

- Componenta comisiilor, comitetelor, precum si responsabilii acestora au fost stabilite Tn
prima sedinta a consiliului profesoral din data de 07.09.2022.

- Reprezentantii parintilor in consiliul de administratie al scolii si in diverse comisii au fost
stabiliti in sedinta din data de 29.09.2022.

- Programele de activitate elaborate de fiecare structura (comisie, comitet, compartiment) au
fost facute publice prin postare pe site-ul scolii si/sau afisare la avizierele unitatilor.

- Comunicarea sarcinilor de etapa rezultate din documentele de proiectare s-a realizat
electronic, prin utilizarea sectiunii securizate a site-ului scolii.

- Conform organigramei stabilite si aprobate la inceputul anului scolar, responsabilitatile
privind coordonarea activitatii unitatilor au fost repartizate intre director si directorul adjunct. Acestia
au fost sprijiniti Tn activitate de profesorii coordonatori ai structurilor si responsabilii comisiilor si
comitetelor.

3. Monitorizarea activitatii

a) Monitorizarea interna

Conform graficului de monitorizare si control, au fost monitorizate si verificate periodic:

- Incadrarea personalului didactic (trimestrial)

- Desfasurarea activitatilor planificate ale comisiilor metodice/ tematice (lunar)

- Asigurarea conditiilor materiale necesare unei bune desfasurari a activitatii (sdptamanal)

- Desfasurarea unui proces de calitate (asistente la ore)

- Completarea documentelor scolare (lunar)

- Frecventa la cursuri (lunar — tabele absenteism)

- Realizarea notarii ritmice (1 nota/modul)

- Realizarea si pastrarea unui climat de ordine si disciplina in randul elevilor (permanent)

- Realizarea unor conditii optime de igiena si curatenie (permanent)

Actiunile de monitorizare, verificare si control au fost realizate prin:

- Discutii cu responsabilii comisiilor, compartimentelor

- Participarea la activitatile comisiilor metodice

- Participarea la activitatile extracurriculare

- Asistente la ore

- Verificarea documentelor

- Monitorizarea rapoartelor saptdmanale a activitatii online desfasuratéd de cadrele didactice

pe platforma Google Meet

Au fost elaborate procese verbale si rapoarte, s-au completat fise de asistente si fise de
monitorizare sau verificare.

b) Monitorizare si control extern

S-a realizat prin inspectii tematice efectuate de reprezentantii urmatoarelor institutii:
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Inspectoratul $colar Judetean Sibiu
- 27.09.2022 monitorizarea asigurarii conditiilor necesare pentru desfasurarea anului scolar 2023-
2024,
- 21.07.2023 evaluarea de etapa a activitatii manageriale.
Directia de Sanatate Publica Sibiu
- 14.09.2022 control privind conditiile igienico-sanitare din unitate;
- 27.01.2023 control privind conditiile igienico-sanitare din unitate si instruirea de specialitate a
personalului;
Politia orasului Copsa Mica
- Saptamanal s-a verificat modul de asigurare a serviciului de paza de catre portari si starea de
disciplina a elevilor.
Ca urmare a solicitarilor si recomandarilor primite, s-au realizat demersurile necesare astfel incat
activitatea in cadrul unitatilor de Tnvatamant sa se desfasoare in conditii de siguranta, securitate si

cu respectarea legalitatii.

3.2. Procesul de predare-invatare-evaluare

3.2.1. Practici si strategii

Metodele si tehnicile de desfasurare a procesului instructiv-educativ sunt

in general metode activ-participative, metode centrate pe elev; aplicarea acestor strategii este
facilitata, la liceu, de baza materiald si resursele educationale puse la dispozitia elevilor si
profesorilor scolii. Dotarea sélilor de clasa cu videoproiectoare, laptopuri, accesul la internet in toate
salile de clasa/laboratoarele liceului, creeaza conditile necesare desfasurarii unui proces de
predare-invatare modern. Asigurarea manualelor la ciclul superior al liceului a facilitat cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ.

In perioada in care activitatea de predare-invatare s-a desfasurat online, cadrele didactice
au optat pentru strategiile didactice care sa le permita desfasurarea in conditii cat mai bune a
activitatii, avand in vedere ca o parte semnificativa dintre elevii scolii nu dispun de dispozitive
conectate la internet. S-au utilizat Tn continuare grupurile WhatsApp pentru facilitarea comunicarii
dintre cadrele didactice si elevi.

S-a utilizat catalogul electronic NotelnCatalog, un instrument digital care a simplificat
activitatea cadrelor didactice precum si managementul clasei de elevi in privinta monitorizarii
situatiilor scolare, e evidentelor si statisticilor.

Aspecte care necesitd remediere:

» Centrarea activitatii pe formarea de competente si nu pe reproducerea de notiuni.

» Asigurarea cadrului necesar desfasurarii unei invatari constiente prin anuntarea

obiectivelor urmarite si asigurarea feedbackului final al activitatii.
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Evaluarea elevilor s-a realizat atat prin metode clasice (lucrari scrise, raspunsuri orale)

cat si prin metode alternative (referate, proiecte, portofolii). Aplicarea testelor initiale a permis
stabilirea aspectelor care trebuie corectate si a orientat procesul de predare-invatare astfel incat sa
se poata atinge standardele curriculare impuse de programele scolare. Pentru optimizarea
procesului de evaluare s-a realizat monitorizarea regulata a ritmicitatii notarii. Situatiile problematice

constatate au fost corectate.

3.2.2. Oferta curriculara

In cadrul procesului instructiv-educativ au fost respectate planurile cadru, planurile de
invatamant si programele scolare pentru toate disciplinele.

Oferta pentru curriculum optional a fost adaptata solicitarilor elevilor si parintilor (CDS pentru
ciclul gimnazial) si cerintelor comunitatii si agentilor economici parteneri (CDL pentru clasele IX-X
liceu si invatamantul profesional). Programele cursurilor optionale au fost aprobate de consiliul de

administratie al scolii si avizate/aprobate de ISJ Sibiu.

Curriculum la decizia scolii (CDS)

Denumirea optionalului (CDS) Cadrul didactic Clasa
1. | Micii creatori Stoia Georgeta \%
2. | Micii creatori Mihalache Cornelia | VI
3. | Micii creatori Mihalache Cornelia | VII
4 Matemat/c? si stiinte in societatea Vitalyos Cristina V-V
cunoasterii
Curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Nr. Specializare / Calificare
cl. P SR Denumire disciplind CDL Profesor
crt. profesionala
1 Tehnician operator tehnica de | Configurarea optimizaté a unui | Berger Denis/
calcul calculator Draghiciu Delia
2 X Instalator instalatii tehnico- Pregaétirea tevilor si conductelor | Anghel Valentin
sanitare si de gaze pentru asamblare
3 Frizer-coafor-manichiurist- Tehnici de impletire a parului Anghel Marcela
pedichiurist
4 Tehnician operator tehnica de | Tehnologia lucrarilor electronice | Berger Denis/
calcul Balogh Gabriela
5 X Instalator instalatii tehnico- Eficientizarea metodelor de Nicolau Mircea
sanitare si de gaze asamblare a tevilor
5 Frizer-coafor-manichiurist- Tratamente naturiste de ingrijire | Anghel Marcela
pedichiurist a parului, pielii si a unghiilor
. Xl Tehnician operator tehnica de | Circuite utilizate Tn echipemente | Balogh Gabriela
calcul comandate la distanta
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sanitare si de gaze

Nr. ializare / Calificar

Cl. Specializ _/C 1IC © Denumire disciplina CDL Profesor
crt. profesionala
3 Instalator instalatii tehnico- Evolutii tehnice in instalatii Anghel Valentin

9 Comerciant vanzator

Activitatea unitéatilor comerciale

Rotar Maria

Frizer-coafor-manichiurist-

Tehnici de coafare speciala a

Anghel Marcela

1 o .
0 pedichiurist parului
11 XII | Tehnician operator tehnica de | Familii de microprocesoare Balogh Gabriela
calcul reprezentative
3.2.3. Rezultatele invatarii
N elevi er eIeYl Pron'1.ova;| pe
N - ramasila . medii N
inscrisi la sfarsitul Numar % de Numarul
DENUMIREA SCOLII inceput de § . elevi ° . S/ B/ |FB/ |elevilor
anului /promovabilitate .
an scolar scolar promovati 5- [7- |9- [repetenti
2022 - 2023, 2022 - 2023 6,99 (8,99 10
NIVEL PRIMAR
Sc.Gimnaziala Nr.3 96,85/ 89.80/
160 151 138 36 (19 83 |13
Copsa -Mica 89.82/91.39
Sc.Gimnaziala Nr.1 91,89/ 83.87/
28 26 22 6 5 11 4
Copsa - Mica 100/ 84.61
Sc.Primara Nr.2 Copsa 91,89/ 96.88/
2 2 24 18 |4
— Mica o 8 87.87/85.71 3 3 8
NIVEL GIMNAZIAL
Sc.Gimnaziala Nr.3 94,20/ 84,56/
137 129 117 16 |61 |40 12
Copsa -Mica 84.55/ 90.69
Sc.Gimnaziala Nr.1 93,47/ 84,48/
51 49 34 9 14 11 |15
Copsa - Mica 66.66 / 69.39
NIVEL LICEAL, CICLUL INFERIOR
Liceul Tehnologic 100/ 100/
,Nicolae Teclu” 32 32 21 100/ 84.37 ! 155 P
NIVEL LICEAL ZI, CICLUL SUPERIOR
Liceul Tehnologic 100/ 100/
2 2
,Nicolae Teclu” 38 36 36 100/ 100 I
iINVATAMANT PROFESIONAL
Liceul Tehnologic 97,72/ 88/
84 85 64 12 41 |11 21
.Nicolae Teclu” 88.76/ 75.29

Observatii:

-+ LaNIVEL PRIMAR, Scoala Nr. 3 creste % de promovare de la 89.82 la 91.39
-+ LaNIVEL GIMNAZIAL creste % de promovare 84.55/ 90.69 (Scoala nr. 3) si 66.66 /

69.39 (Scoala nr.
- la CICLUL INFERIOR LICEAL zi si frecventa scade % de promovare 100/ 84.37
-lanv. Profesional % de promovare scade % de promovare 88.76 / 75.29

1)
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3.2.4. Situatia disciplinara

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2022-
Nivel de 2017 2018 2019 2020 2022 2023
invatamant | (purtare| (purtare | (purtare | (purtare| (purtare| (purtare
<7) <7) <7) <7) <7) <7)
Primar 16 16 9 9 7 7
Gimnaziu 15 12 13 8 10 12
IX-X 7 8 5 0 2 5
XI-XII 3 1 1 0 5 0
FR 1 1 2 0 0
Profesional 0 0 15 3 10 21
ABSENTE/elev
inv. primar inv. gimn inv. liceal inv. profesional
Q (&) Q Q
2| 8| 5| 2| 8| B 2| % 5| 2 g ¢
=| 2| 8| 5| | 8| 5| €| 8| 5| 2| %
~| €| §| | €| §| F| 8| B| F| &| §
c c c c
2016-2017 41 15 26 58 35 23 52 24 28 87 29 58
2017-2018 39 12 27 59 36 22 50 23 27 85 28 57
2018-2019 47 14 32 57 33 24 35 21 14 76 32 44
2019-2020 42 12 30 55 32 23 30 20 10 75 31 44
2020-2022 41 15 26 56 29 27 36 21 15 82 35 47
2022-2023 42 18 24 59 31 28 38 24 14 79 34 45
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3.2.5. Rezultate Ia examene

- Evaluare nationala 2023

UNITATEA DE INV. NR.ELEVI | <5 | 5 | 6- | 7- | 8 |9 PROCENT DE
INSCRISI 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10 PROMOVABILITATE
Scoalanr.3 16 3 2 3 1 6 1 | 81,25% > media jud. (79,86 %)
Scoalanr.1 5 2 1 1 1 - - 60% < media jud. (79,86 %)
TOTAL UNITATE 2016 21 5 3 4 2 6 | 1 | 71,42% < mediajud. (79,86 %)
Scoala nr.3 18 3 8 4 2 |- 1 83,33< media jud. (86,16 %)
Scoalanr.1 3 2 1 33,33< media jud. (86,16 %)
TOTAL UNITATE 2017 21 5 9 4 2 1 | 76,19 < media jud. (86,16 %)
Scoala nr.3 16 4 2 4 2 4 75,00< media jud. (77,14 %)
Scoalanr.1 2 2 100,00>media jud. (77,14 %)
TOTAL UNITATE 2018 18 4| 4 | a4 | 2|4 77,77 > media jud. (77,14 %)
Scoalanr.3 14 3| 1 5 2 78,57> media jud. (75,72 %)
Scoalanr.1 2 1 1 50,00< media jud. (75,72 %)
TOTAL UNITATE 2019 16 4 1 5 4 2 75,00 < media jud. (75,72 %)
Scoalanr.3 22 7 5 3 2 |1 4 | 68,18 <media jud. (78,74 %)
Scoalanr.1 8 4 | 2 1 1 50,00< media jud. (78,74 %)
TOTAL UNITATE 2020 | 30 11 |7 | 4 | 3 | Y |4 6333<mediajud. (7874 %)
Scoala nr.3 17 5] 2 5 3 2 70.58 < media jud. (80,75 %)
Scoalanr.1 2 2 100,00< media jud. (80,75 %
TOTAL UNITATE 2021 19 5 4 5 3 ? 73.68 < media jud. (80,75 %
Scoala nr.3 23 6 1 9 4 2 73.91 < media jud. (84.31%)
Scoalanr.1 3 3 100,00< media jud. (84.31 %)
TOTAL UNITATE 2022 | 26 6 |4 |9 |4 ? 76.92 < media jud. (84.31 %)
Scoala nr.3/(34) 20 5 |6 |2 3 ¢ 75< media jud. (79%)
Scoalanr.1 0 3 0< media jud. (79 %)
TOTAL UNITATE 2023 20 5 6 2 3 4

75< media jud. (79%)
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3.2.5. Rezultate Ia examene

Bacalaureat 2023

Sesiunea iunie-iulie

Sesiunea aug.-sept.

2 2o |8 o8 25|58 | P S

Z a Z a| > Z a Z a| >
2010-2011 17 4 23.53 27 2 7,41 21 86 22.22
2011-2012 24 6 25.00 28 4 14,28 32 10 31,25
2012-2013 10 1 | 1000 | 18 1 | 555 | 18 2 | 11,12
2013-2014 12 8 66,66 24 2 8,33 32 10 31,25
2014-2015 19 9 | 4736 | 22 2 | 909 | 20 | 11 | 37,93
2015-2016 14 7 50,00 3 0 0 17 8 47,05
2016-2017 8 2 | 2500 | 7 3 |4285| 11 5 | 45,45
2017-2018 4 3 | 7500 | 12 2 |1666| 16 5 | 31,25
2018-2019 14 8 | 5714 | 3 0 0 14 8 | 57,14
2019-2020 16 7 | 4375 | 6 1 |1666| 19 8 | 42.10
2020-2021 4 1 | 2500 | 7 3 |4286| 11 4 | 3636
2021-2022 6 5 | 8333 7 1 |3333| 13 6 | 46.15
2022-2023 9 3 30 4 0 0 13 3 | 2310

3.3. Managementul performantei

Pregatirea suplimentara

Conform graficului de pregatire suplimentara intocmit, elevii au avut posibilitatea de a

participa la:

Ore de pregatire pentru bacalaureat si evaluarea nationala

Program de meditatii si consultatii pentru recuperarea ramanerilor in urma

Proiect ROSE - pregatire remediala pentru elevii liceului

Prezenta la programele de pregatire este foarte scazuta, elevii manifestand un dezinteres

major fatd de pregatire.

Concursuri

in anul scolar 2023-2023 s-a organizat sub coordonarea doamnei prof. Grecu Gianina a IV-

a editie a Concursului ,Magia Cuvantului eminescian in poezie si culoare”. La concurs au participat

cu lucrari elevi si profesori din 320 de scoli din tara si Republica Moldova.
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3.4. Parteneriate, colaborari

Proiecte, parteneriate, relatia cu familia si comunitatea

In scoald functioneazd Consiliul Reprezentativ al Parintilor care se implica in toate
actiunile importante desfasurate in scoala. Presedintele Consiliului este membru in Consiliul de
Administratie al scolii, parintii find reprezentati si in Comisia de Asigurare a Calitatii, Comisia de
combatere a violentei, Comisia de cercetare a abaterilor disciplinare si participa activ la activitatile
la care sunt cooptati sau convocati.

Exista o colaborare serioasa cu toti presedintii comitetelor de parinti din scoala.

La nivelul claselor, profesorii diriginti se confrunta cu probleme serioase in privinta cooptarii
parintilor spre o relatie de colaborare cu scoala. Un numar semnificativ de parinti manifesta
dezinteres pentru situatia scolara a copiilor lor.

Parteneriatele stabilite cu agentii economici din zona au functionat si functioneaza in
continuare, agentji economici importanti fiind:

e pentru domeniul constructii: Serviciul Public, SC Renovnik SRL
e domeniul electronica: S.C.CisAutomotive S.R.L, S.C. CaroSystem S.R.L.
¢ domeniul estetica: Rotar loana PFA, Viorica si Alexandru Stylling

Exista o colaborare foarte buna cu Primaria si Consiliul Local ale orasului Copsa Mica.

Se deruleaza un Program de combatere a absenteismului, abandonului scolar si
delincventei juvenile cu Politia Copsa Mica.

S-au stabilit urmatoarele parteneriate pentru derularea unor proiecte educationale:

-cu Primaria orasului Copsa Mica, pentru derularea proiectului pe teme de ecologie i
protectie mediului precum si de responsabilizare civica si ecologie. Dupa actiunea de ecologizare
desfasurata in luna septembrie urmeaza a fi organizata in luna aprilie curatenia de pasti (program
de voluntariat).

-cu scolile generale din Copsa Mica si zona pentru promovarea ofertei educationale si pentru
consilierea elevilor cu privire la traseele educationale posibile dupa finalizarea clasei a Vlll-a si apoi,
dupa finalizarea invatamantului obligatoriu.

- cu scoli din judet si tara pentru participare la activitatile unor proiecte educationale pe

diverse teme (coordonate la nivelul unitatii de cadrele didactice din gradinite, scoli, liceu)

Parteneriate/ proiecte nationale/europene
1. Proiect Eco-Scoala - obtinerea steagului verde 2017, 2019, 2021, 2023
S-a continuat derularea activitatilor specifice in cadrul proiectului, in baza reconfirmarii
statutului de Ecoscoala si dreptului de a mentine Steagul Verde.
2. Competitia nationala ,,.Scoala Europeana” — unitate castigatoare in 2015, 2018, 2022
Liceul Tehnologic ,Nicolae Teclu” Copsa Mica si-a reconfirmat statutul de ,Scoala

Europeana” pentru a 3-a oara consecutiv, in competitia nationala organizata de Ministerul Educatiei.
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3. Acreditare Erasmus+ in domeniul educatiei scolare

S-au desfasurat doua mobilitati de grup ale elevilor:

- 12 elevi clasele VII-VIII cu 2 profesori insotitori — Scoala Platon Grecia

- 8 elevidin clasa a IX-XIl cu 2 profesori insotitori - Scoala Platon Grecia

- 10 profesori — cursuri de formare in Grecia, Slovenia, Spania

4. Acreditare Erasmus+ in domeniul invataméantului profesional si tehnic

- 14 elevi scoala profesionala, domeniul instalatii tehnico-sanitare, stagiu de 2 saptamani la
firme Tn Grecia

- 16 elevi liceu, domeniul electronica, stagiu de 2 saptamani la firme in Spania

- 7 elevi scoala profesionald, domeniul estetica, stagiu de 2 saptamani la firme in Spania

- 4 cadre didactice — activitati job-shadowing la firme de profil din Grecia si Spania

5. Proiect PNRAS (175.000 euro) — reducerea abandonului scolar prin activitati remediale,
extrascolare, formarea personalului didactic, programe de educatie parentala si digitalizare
a procesului educational — anul |

6. Proiect SmartLab (60.000 euro)

CONCLUZII

1. S-a respectat curriculumul national si s-a asigurat prin curriculumulul optional adecvarea la

prioritatile scolii, comunitatii si partenerilor economici.

2. S-aasigurat instruirea de baza a elevilor iar activitatea online s-a organizat si desfasurat astfel
incat sa asigure accesul la invatare pentru toti elevii asigurandu-se atingerea standardelor

curriculare de catre elevi.
3. Parteneriatul interinstitutional intern si extern s-a dezvoltat prin cooptarea de noi parteneri.

Obtinerea acreditarilor Erasmus+ creeaza premisele imbunatatirii formarii initiale a elevilor si

perfectionarii cadrelor didactice in scopul imbunatatirii serviciilor educationale oferite de

scoala.
Director, Director adjunct,
prof. Berger Lucia prof. Mihalache Cornelia

27



